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Daglig ledelse Anette Holst — Rektor
Julie Rordam Thom — Deputy director
Hella Helvig Jensen — Administrativ leder

Institutionens formal ~ European School Copenhagen er en offentlig, akkrediteret Europaskole med
elever i indskoling til og med gymnasiet. Uddannelsesforlobet afsluttes med
den europaiske studentereksamen, European Baccalaureate, der anerkendes i
alle EU-lande pa linje med en national studentereksamen.

I henhold til:

e § 16 0g § 581lovom institutioner for almengymnasiale uddannelser og
almen voksenuddannelse m.v., jf. lov nr. 1143 af 23. oktober 2017

e § 42 lov om folkeskolen, jf. lovbekendtgerelse nr. 1510 af 14. december
2017,

e den szrlige bemyndigelse til Kebenhavns Kommune til at drive Sankt

Anng Gymnasium, herunder Europaskolen, i henhold til § 1 nr. 1, i lov nr.
590 af 24. juni 2005

Revisor Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6
2300 Kebenhavn S
TIf. 36 10 20 30

Side 3




Pategning og underskrift af Kebenhavns Kommune

Vi har dags dato aflagt arsrapport for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2020 for European School
Copenhagen Upper Secondary.

Arsrapporten er efter aftale med Ministeriet for Bern og Undervisning, aflagt efter retningslinjer jf. brev
af 5. februar 2021 Bilag 1 — Regnskabsregler for Sankt Annz Gymnasium

Det er vores opfattelse, at arsrapporten er rigtig, det vil sige at arsrapporten ikke indeholder vasentlige
fejlinformationer eller udeladelser,

at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafla@ggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og sedvanlig praksis,

samt at der er etableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigtsmassig forvaltning af de
midler, der er omfattet af arsrapporten.

Kebenhavn, den 24. marts 2021

(4 Ve

Rektor

Kebenhavn, den 24. marts 2021

Bestyrelse @
Fﬁnd

Wnand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for European School Copenhagen Upper Secondary, ved Sankt Anna Gymnasium.

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for gymnasiet for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, noter og sarlige specifikationer. Arsregnskabet er aflagt efter
bestemmelserne fra Ministeriet for Born og Undervisning, jf. brev af 5. februar 2021 Bilag 1 —
Regnskabsregler for Sankt Annae Gymnasiums ledelse.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med ovennavnte bestemmelser.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa
grundlag af bestemmelserne i revisionsvedtagten for Kebenhavns Kommune og Undervisningsministeriets
bekendtgorelse nr. 956 af. 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for
erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v. Vores ansvar
ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthengige af gymnasiet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der 1 alle vasentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere gymnasiets evne til at fortsatte
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
gymnasiet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. revisionsvedtegten for Kebenhavns
Kommune og Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 956 af. 6. juli 2017 om revision og
tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og
almen voksenuddannelse m.v., altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de okonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led 1 en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. revisionsvedtegten
for Kegbenhavns Kommune og Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 956 af. 6. juli 2017 om
revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale
uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen.

Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af gymnasiets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om gymnasiets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gore opmerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
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oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at gymnasiet ikke leengere kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og 1 den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til statens regnskabsregler.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regnskabsregler. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og
sedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige okonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den
forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understotter sparsommelighed, produktivitet
og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. |
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vores juridisk-kritiske revision efterprover vi med hoj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
undersogte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og seedvanlig praksis. I vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hoj grad af sikkerhed, om de undersogte systemer, processer eller
dispositioner understotter skyldige okonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udforte arbejde konkluderer, at der er anledning til vesentlige kritiske
bemarkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kobenhavn, den 24. marts 2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

5 W]na\is 6»»«01-\04&'9&(“

Bryndis Simonardottir
statsautoriseret revisor
MNE NR. 40064
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Ledelsesberetning

Det samlede ekonomiske resultat

Resultatet for 2020 viser et overskud pa 1.094.389 kr. Resultatet fremkommer ved et mindreforbrug pa
lon, elevaktiviteter og undervisningsmidler. Der er forbrugt mindre end budgetteret pé leererlon, da der
hovedsagelig pa grund af Corona-nedlukningen har vaeret mindre behov for vikardeekning og merarbejde.
Skolen har af samme grund ikke faet indkebt bl.a. undervisningsmidler til science og andre fag i det
omfang, det var planlagt. Det har pa grund af nedlukningen heller ikke vaeret muligt at atholde alle de
planlagte elevaktiviteter.

Det har generelt vaeret svart at budgettere det forste halve ar af gymnasiets drift og endnu sverere at
vurdere, hvad der vil vaere normalen fremover nar der ikke er Corona.

Egenkapitalen for Europaskolens gymnasieafdeling er pr. 31.12.2020 1,1 mio. kr.

Elevoptag og indtaegter

Budgetlegningen vanskeliggores i de forste ar ogsé af, at vi skal rekruttere de fleste elever udefra. Det er
vanskeligt at vurdere, hvor mange ansegere vi far. I skoleédret 2021/2022 vokser S4DK op og bliver S5
DK. Derudover skal vi optage en ny dansk og en ny engelsk klasse. Fra skoleédret 2022/2023 vokser der
tre klasser op og vi vil kun skulle optage elever udefra, hvis der er elever i S4-klasserne, der onsker at ga
pa efterskole eller ga pa en anden ungdomsuddannelse.

Den samlede organisation sammen med Sankt Annze Gymnasium

Campusbestyrelsen og de to afdelingsbestyrelser har siden foraret 2018 arbejdet pa en juridisk adskillelse
af SAG og Europaskolen. Der er politisk opbakning til dette fra Borgerreprasentationen i Kebenhavns
Kommune. Det kraver imidlertid en lovaendring at fa gymnasieafdelingerne pa de to skoler juridisk
adskilt. Den juridiske adskillelse var pé folketingets lovprogram i efteraret 2020, men blev taget af
programmet lige for jul, da undervisningsministeren enskede at se adskillelsen af de to skoler 1
sammenhang med de forestaende politiske droftelser af elevfordelingen pa det samlede gymnasieomrade.
Ledelsen for Sankt Annae Gymnasium og Europaskolen har sammen med reprasentanter fra Kebenhavns
Kommune haft et mede med embedsmend i Undervisningsministeriet om sagen. I bedste fald kan der
findes en losning, sa sagen igen kan komme pa lovprogrammet i naeste folketingsér.

Pzdagogiske fokusomrader

I skolearet 2020/2021 har fokus varet pa at ta uddybet kendskabet til ES leereplanerne. Larerne har
samarbejdet om planlagning af skolearet og derved fiet udarbejdet planer for hvad curriculum i de
forskellige fag skal indeholde. For larerne er der i seerdeleshed nyt at laere ift. afvikling af B-test, som er
lobende faglige test i S4 og opefter. Séledes har der fra S4 og op varet atholdt tre perioder af B-test. En i
uge 51, hvor eleverne sad sammen i skolens PE-hall og havde test og sé to runder B-test, som afvikles
som en del af undervisningen. Resultaterne fra disse tests skal indga i elevernes School reports, som fra
S4 udleveres fire gange arligt.

Det er saledes et relativt testtungt system, hvilket ikke kun er skidt, da de faglige mal fremgar tydeligt for
elever og lerere, men det kalder ogsé pa modspil. Saledes har skolen taget kontakt til peedagogisk
uddannelseskonsulent Louise Elling, som i samspil med en ”Growth mindset og feedback™ gruppe
bestdende af lerere, udarbejder rammer for hvordan lererne kan understotte elevernes evne til at teenke
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med et konstruktivt fremadrettet growth mindset, fremfor et fejlfokuseret mindset ift. deres egen
leeringsprogression.

Udfordringer

I indevaerende ar blev der ansat mange nye laerere og disse har indgéet konstruktivt med ledelsen ift. at
udvikle og rammesztte gymnasiet. Men det traekker veksler pa de nye lerere, at de, samtidig med at vaere
pa en ny arbejdsplads, skal lare et helt nyt uddannelsessystem og nye lereplaner at kende. Larerne har
vaeret meget konstruktivt indstillet og er meget interesseret i at videndele og udvikle sammen, sa saledes
er det en positiv fortelling.

Skolearet har baret praeg af S5 er den eneste gymnasieargang. Séledes er eleverne pa samme tid de aldste
og de yngste og det har fx medfert et behov for en indsats pa en projektdag om Digital dannelse med
ekstern oplaegsholder Katrine Pedersen, som forsker i Digital etik og dannelse og har stor erfaring med
opleeg for unge. Dagen afvikles virtuelt med deltagelse af klasselarere en af skolens lerere som
projektleder og vil kunne danne afsat for aftaler om dos and don’ts pa de digitale medier.

Der er blevet oprettet et elevrad og eleverne har fint engagement og mod pa opgaven, men de er unge og
kan ikke medes fysisk pga. af Corona. Saledes har det vaeret vigtigt at understotte deres engagement med
to leerere, der har hjulpet dem til at fore forskellige arrangementer af trivselsmeaessig karakter ud i livet i
lobet af den sidste tid, hvilket har varet yderst tiltreengt.

I foraret planlaegges forskellige projektdage i form af idraetsdag og klimadag, for bade fortsat at opbygge
elevkulturen og trivslen — begge dele i kombination med lering i fagene.
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Hoved- og negletal

2020

DKK mio.
Resultatopgerelse
Statstilskud 1,7
Ovrige indtaegter 2,5
Indtaegter i alt 4,2
Arselever
Arselever i alt 253
Aktivitetsudvikling 1 procent -
Arsveerk
Antal arsveerk inkl. ansatte pa sociale vilkar 4,5
Andel i procent ansat pa sociale vilkar -
Ledelse og administration pr. 100 arselever 42
Ovrige arsveerk pr. 100 arselever 2,5
Lonomkostninger
Lonomkostninger vedr. undervisningens gennemforsel pr. 100 59
arselever ’
Lonomkostninger egvrige pr. 100 arselever 3,2
Lenomkostninger i alt pr. 100 arselever 9,1
Nogletal til understottelse af god ekonomistyring
Aktivitetsstyring
Arsvaerk pr. 100 arselever 17,8
Undervisningsarsverk pr. 100 arselever 11,1

Side 11




European School Copenhagen Upper Secondary Arsrapport 2020

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt efter retningslinjer fra Ministeriet for Born og Undervisning, jf. brev af 5. februar
2021 Bilag 1 — Regnskabsregler for Sankt Anna Gymnasium, herefter kaldet regnskabsreglerne.

I overensstemmelse med regnskabsreglerne indeholder arsregnskabet gymnasiets resultatopgoerelse og
noter til resultatopgerelsen.

Der er i arsrapporten ikke indregnet feriepengeforpligtelse, idet Kobenhavns Kommune har meddelt, at de
ikke indregner feriepengeforpligtelse.

Generelt om indregning og maling
Gymnasiet er en integreret del af Kebenhavns Kommune. Der er derfor ikke medtaget en serskilt balance
for gymnasiet, idet denne indgar som en del af Kebenhavns Kommunes balance.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes statstilskud vedrerende regnskabséret. @vrige indtegter og omkostninger
indregnes i overensstemmelse med kommunens indregningspraksis i resultatopgerelsen, nar de
registreres.

Resultatopgerelsen

Statstilskud, deltagerbetaling og andre indtaegter
Statstilskud, deltagerbetaling og andre indteegter indregnes i resultatopgerelsen, i den periode indtegten
vedrorer.

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna regnskabsarets indtagter.
Omkostningerne er i henhold til regnskabsbekendtgerelsen opdelt pa undervisningens gennemforelse,
markedsforing, ledelse og administration, bygningsdrift samt aktiviteter med serlige tilskud.

Balancen

Som anfort indledningsvis og 1 overensstemmelse med regnskabsreglerne, er der ikke medtaget en
egentlig balance, idet gymnasiet er en del af Kebenhavns Kommune og indgar som en integreret del af
Kebenhavns Kommunes balance.

Der er dog medtaget en opgorelse af egenkapital. Egenkapitalen er opgjort som egenkapitalen primo aret
reguleret for arets resultat.

Hoved- og nogletal
Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsen.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2020

Statstilskud 1 1.701.020
Deltagerbetaling og andre indtagter 2 2.500.000
Indtzegter i alt 4.201.020
Undervisningens gennemforelse 3 1.868.499
Markedsforing 4 94.482
Ledelse og administration 5 812.635
Bygningsdrift 6 331.014
OmkKkostninger i alt 3.106.631
Resultat 1.094.389
Egenkapital 7
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Noter
2020
1 Statstilskud
Undervisningstaxameter 1.332.075
Fellesudgiftstaxameter 368.945
Bygningstaxameter 0
Ovrige driftsindtegter 0
Searlige tilskud 0
Andet 0
Statstilskud i alt 1.701.020
Antal arselever 25,3
2 Deltagerbetaling og andre indtzegter
Tilskud fra Kebenhavns Kommune 2.500.000
I alt 2.500.000
3 Undervisningens gennemforelse
Lon og lenathangige omkostninger 1.494.446
Ovrige omkostninger 374.053
I alt 1.868.499
4 Markedsforing
Lon og lenathaengige omkostninger 0
Ovrige omkostninger 94.482
I alt 94.482
5 Ledelse og administration
Lon og lenathaengige omkostninger 741.133
Ovrige omkostninger 71.502
I alt 812.635
6 Bygningsdrift
Lon og lenathangige omkostninger 59.110
Ovrige omkostninger 271.904
I alt 331.014
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7 Egenkapital 2020
Egenkapital 01.01 0
Arets resultat ifl. resultatopgerelse 1.094.389
Egenkapital 31.12 1.094.389
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